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موسسه مطالعات راهبردي فناوري اطلاعات يك موسسه غيرانتفاعي پژوهشي و طراحي در زمينه نظامهاي كلان و برنامه‌ريزي توسعه است. رويكرد پژوهش و طراحي موسسه بر پوشش خصوصيات نظامهاي كلان متاثر از فناوري اطلاعات از يك سو،‌ و نيازمنديهاي جامعه اطلاعاتي از سوي ديگر، متمركز گرديده است. 
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طيف فعاليتهاي موسسه 

 به حمد و ياري خداوند متعال در انجام اين ماموريت، موسسه به انجام دو طيف از پروژه‌ها اقدام نموده است: 
· طيف اول شامل مطالعات نظري و روش‌شناسي مي‌گردد (در مواردي نظير چارچوب و متدولوژي معماري نظامهاي كلان، انتظام مهندسي فرهنگ، نظريه عمومي فرهنگ). 
· طيف دوم شامل پروژه‌هاي  طراحي معماري نظامهاي كلان و معماري سازماني، عمدتا در دستگاه‌هاي دولتي مي‌شود (نظير طراحي معماري و تدوين سند راهبرد ملي دولت الكترونيك كشور، طراحي معماري سازمان فرهنگي هنري شهرداري تهران). 
معرفي اجمالي زمينه محوري فعاليت

فعاليت پژوهشي اين موسسه، بر حوزه مهندسي و معماري نظامهاي كلان تمركز داشته است. مهندسي نظامهاي كلان، انتظامي است كه تلاش مي‌كند رويكرد و روشي مناسب براي توسعه و بنا ساختن نظامهاي كلان بر يك شالوده مطلوب ايجاد كند. مهندسي نظامهاي كلان انتظامي متشكل از مجموعه قواعد، فراروندها، ساخت‌ها و روش‌ها، ابزار و فنون براي تحليل و درك خواسته‌ها، طراحي،‌ پياده‌سازي و نگهداري نظامهاي كلان است. مهندسي نظامهاي كلان مبتني بر چند رويكرد محوري شكل مي‌گيرد.
از منظر رويكرد اول،‌ زماني مي‌توان برنامه توسعه مطلوبي را براي يك نظام كلان ارائه نمود، كه اين برنامه مبتني بر طراحي معماري بنا شده باشد. معماري تبيين  يك نگاه كل‌گرا و عقلاني بر يك نظام پيچيده است، كه اجازه تمركز بر مولفه‌هاي كليدي و هم‌بندي و تعامل آنها را مي‌دهد، و امكان پرهيز از ورود به جزئيات را فراهم مي‌كند. در يك تعريف چكيده،‌ معماري طراحي (طرح) يك نظام در سطح قابل قبولي از مطلوبيت (عقلانيت) است. 
از وجه رويكرد دوم، معماري يك نظام كلان، زماني مي‌تواند در بستر جامعه تحقق پيدا كرده و عملي شود، كه مبتني بر بنيادهاي نظري مشخصي بنا شود. بنيادهاي نظري كه توان توصيف پديده‌ها و بخصوص پديده‌هاي رفتاري جامعه را در حوزه نظام مربوطه داشته باشند. به همين دليل در مهندسي نظامهاي كلان، نظريه‌پردازي به عنوان يكي از اركان محوري مورد توجه قرار گرفته، و سازوكارها و جايگاه لازم براي آن در نظر گرفته مي‌شود. سازوكارهائي كه امكان ساماندهي دستگاه نظري منسجمي را به گونه‌اي فراهم آورد، كه اركان معماري بر آنها استوار گردد. 
از وجه رويكرد سوم، يك نظام كلان در پهنه فرهنگ شكل مي‌گيرد. بنابراين مهندسي نظام كلان، نيازمند شناخت، تحليل، طراحي، تحول و تعالي فرهنگ به شكلي نظام‌مند است، كه امكان بسترسازي فرهنگي تعالي يك نظام كلان را فراهم آورد. مهندسي فرهنگ، و معماري فرهنگ، دو مقوله‌اي هستند كه ابعادي از پشتوانه‌هاي نظري و روش‌شناسي مهندسي نظامهاي كلان را تشكيل مي‌دهند. معماري فرهنگ تبيين يك نگاه كل‌گرا و عقلاني بر فرهنگ حاكم بر جامعه است، كه مولفه‌هاي كليدي تشكيل دهنده فرهنگ جامعه، و روابط علت و معلولي، همبستگي، و تعامل بين آنها را، در بستره‌اي تاريخمند، براي تبيين رفتارهاي جامعه، و چگونگي تحول اين رفتارها به رفتارهاي مطلوب، تبيين مي‌كند. مهندسي فرهنگ انتظامي متشكل از مجموعه قواعد، فراروندها، ساخت‌ها و روش‌ها، ابزار و فنون براي تحليل و درك معماري فرهنگ كنوني و گذشته، تحليل و پيش بيني معماري فرهنگ آينده، تبيين و تحليل نيازمنديها و طراحي معماري فرهنگ مطلوب، و معماري گذار، و پياده سازي و نگهداري آن است.

به عنوان رويكرد چهارم، نظامهاي كلان در قالب شكل‌گيري نهادها تحقق پيدا مي‌كنند. نهاد مجموعه‌اي از فرارفتارها (مجموعه عوامل شكل دهنده رفتارها به صورت با ثبات) و فرسازه‌هاي (سازه‌اي كه رفتارهاي خاصي را به صورت يك بسته، در بر دارد) متعامل و پيوسته است، كه در يك حوزه و زمينه مشخص انسجام يافته‌اند، هدف مشخصي را دنبال مي‌كند، كاركردهاي مشخصي براي آن قابل تشخيص است، و متضمن خرده فرهنگهاي خاص، براي بروز رفتارهاي منسجم و هدايت شده افراد، جامعه، حكومت ودولت است. طراحي معماري يك نظام كلان، نيازمند يك طراحي نهادي است. فعاليت توسعه و تعالي يك نظام كلان نيز، در بستر تحقق فعاليت نهاد سازي يا تحول نهادي امكان پذير خواهد بود. 
و البته طراحي معماري يك نظام كلان، مشي متفاوتي را نسبت به مشي طراحي يك سازه فيزيكي نظير سازه‌هاي مكانيكي، ساختمان و حتي سازمان، طلب مي‌كند. به عنوان رويكرد پنجم، مشيي مورد توجه و نظر است كه طراحي يك نظام كلان را به عنوان يك ساختار و موجود زنده،‌ و در بر دارنده نوعي از خود‌سازماندهي ترسيم كند. مشيي كه طراحي سازه‌هاي موجود در طبيعت، بهترين الگو را براي آن فراهم مي‌آورد. ما اين مشي را در قالب يك مكتب طراحي نظامها،‌ فراكتاليسم مي‌ناميم.  فراكتاليسم تفكري مبتني بر اصول يك ساختار فراكتالي و گرايش دربردارنده يك نظام عملي براي اصالت يافتن ساخت‌ها و مكانيزم‌هاي دروني موجود در طبيعت در طراحي يك نظام است
.
چارچوب و متدولوژي مهندسي نظامهاي كلان 

محور عملياتي مهندسي نظامهاي كلان بر چارچوب و متدولوژي معماري نظامهاي كلان بنا مي‌شود. معماري سازماني نزديكترين حوزه به حوزه معماري نظامهاي كلان محسوب مي‌شود. با مد نظر داشتن خصوصيات و ابعاد چارچوبها و متدولوژيهاي معماري سازماني، و خلاء و چالشهاي پيش روي آنها، و نيازمنديها و خصوصيات نظامهاي كلان، تلاشي به شكل ارائه يك چارچوب و متدولوژي براي معماري سازماني و  نظامهاي كلان، صورت گرفته است. تلاشي كه نتيجه آن در "چم
؛ چارچوب و متدولوژي معماري نظامهاي كلان و خرد" تجسم پيدا مي‌كند.

اصول تكامل تدريجي، نمايش در قالب آزاد،‌ عمل در نقش فراچارچوب، تركيب‌گرائي،‌ تعامل و يكپارچگي فعاليتهاي اساسي، رويكرد باغباني به جاي رويكرد نجاري، بنا شدن بر فرهنگ، نهادسازي و نهادينه‌سازي، ديدگاه‌هاي شناور و متناسب با شرايط محيط و خصوصيات نظام،‌ و معماري‌هاي موضعي قابل انتخاب، اصول محوري چم را تشكيل مي دهند. محصولات اصلي چم شامل زمينه، دستگاه نظري،‌ دورنماي معماري، معماري كلان، و معماري تفصيلي مي‌شود. چم فرايند تحول نظامهاي كلان را مبتني بر يك مدل پيچشي تكامل تدريجي، مدل‌سازي مي‌كند. چم در راهبرد ملي دولت الكترونيك (مصوب 1384 هيئت دولت)، به عنوان چارچوب ملي معماري سازماني و نظامهاي كلان، تجويز شده است
. 
تجربيات اخير، مبتني بر انتظام مهندسي نظامهاي كلان
مبتني بر رويكردهاي محوري مهندسي نظامهاي كلان، و مبتني بر چم، تجربيات مختلفي در پروژه‌هاي عملياتي صورت گرفته است كه مهمترين موارد اخير آنها عبارتند از :
[image: image9.png]



· مجموعه آموزشي راهنما در بسترسازي نظام آموزشي براي جامعه اطلاعاتي (طرح مبنا)
· [image: image10.png]


مطالعات نظري و طراحي معماري نظام آموزشي كشور (تامين منابع تاكنون توسط موسسه،‌ با تعامل با سازمان پژوهش و برنامه‌ريزي وزارت آموزش و پرورش) (1386 - 1376)
· [image: image11.png]


طرح مطالعه و تدوين نقشه راه سبك زندگي سالم (به سفارش وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی) (1388-1389)
· [image: image12.jpg]


ارائه چارچوب مفهومي، تحليل محتوايي، و استخراج بسته هاي راهبردي بخش سلامت در تدوين برنامه پنجم توسعه (سلامت) (به سفارش وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی) (1387)
· [image: image13.png]


مطالعه و طراحي معماري دولت الكترونيك كشور، و ارائه سند راهبرد ملي دولت الكترونيك كشور (مصوب خرداد 1384 هيئت دولت) (به سفارش نهاد رياست جمهوري و مركز تحقيقات مخابرات ايران) (1384- 1381)
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· طراحي معماري نظام فناوري اطلاعات نهاد رياست جمهوري (1384 - 1382)
· [image: image15.emf]مطالعات نظري و فراهم كردن زمينه طراحي معماري و مهندسي فرهنگ،‌ و نقشه راه تعالي فرهنگي كشور (تامين منابع توسط موسسه و ارگانهاي مرتبط از جمله سازمان فرهنگي هنري شهرداري تهران، و تعاملات با شوراي عالي انقلاب فرهنگي)  (1386- 1382)

· معماري سازمان فرهنگي هنري شهرداري تهران (1386 - 1382)
· معماري نظام آگاهي‌رساني، پشتيباني و امداد امنيت فضاي تبادل اطلاعات كشور (آپا- افتا) (به سفارش مركز تحقيقات مخابرات ايران) (1384)
· معماري برخي از نظامها و الگوي تعالي امنيت فضاي تبادل اطلاعات كشور (به سفارش مركز مديريت راهبردي افتاي كشور) (1387-1386)
علاوه بر موارد تجربيات مذكور، پروژه‌هاي محوري موسسه طي سالهاي اخير عبارتند از :

· مطالعه در زمينه مهندسي نظامهاي كلان، و طراحي سازوكارهاي متدولوژيك مرتبط (پژوهش محوري موسسه) (تعريف طرح و تامين منابع توسط موسسه) (1386 - 1374)
· چارچوب و متدولوژي ملي معماري نظامهاي كلان و خرد(چم) (تامين منابع توسط موسسه، با تعامل با دستگاه‌هاي ذيربط و مراكز دانشگاهي)  (1386 - 1383)
ساير تجربيات، زمينه‌هاي كاري، كارگروهها، توضيحات بيشتر و مستندات
توضيحاتي در مورد ساير تجربيات، زمينه هاي كاري و چند ده هزار صفحه اطلاعات و مستندات نسبتا مبسوط نتايج فعاليتها (توليد شده در موسسه)، و متن مقالات و كتب منتشر شده يا در دست انتشار، در وبگاه موسسه (www.irit.ir) در دسترس است. همچنين از طريق اين سايت، امكان دسترسي به كارگروههاي فعال، و سوابق فعاليتهاي آنها امكان پذير است. 
موسسه مطالعات راهبردي فناوري اطلاعات
بابلسر، خيابان شهيد محبوبی – محبوبی 13 – نبش کوچه شهيد ميرزایی 8 – 2 – پلاک 1/30
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ماموريت موسسه :


مطالعات و بستر سازي نظري،‌ روش شناسي و راهبردي، 


در طراحي معماري نظامهاي كلان،‌ 


متناسب با نيازهاي جامعه اطلاعاتي، 


بر اساس تفقه در دين،‌ 


مبتني بر يك برنامه پژوهشي منسجم 












































� - در اين مورد نگاه كنيد به: مجيدي، اردوان، نظام برتر، آينده آموزش و آموزش آينده، نشر ترمه، 1379.


� -  برخي از معاني واژه چم (نقل از لغت نامه دهخدا-1383): ساخته، آراسته و آماده، بامعني و منظم، به سامان، روبراه، سرراست، به سامان شدن، آراسته و منظم گشتن، معني را گويند که روح لفظ است،‌ تميز،‌ خم و خميده و راه‌هاي پرپيچ و خم،‌ روح و قوت،‌ لم. فن. عادت مخصوص هرکس در انجام دادن عملي.


�- در مورد اصول و مباني نظري چم نگاه كنيد به: مجيدي، اردوان، "چم؛ يك چارچوب و متدولوژي معماري سازماني"، مجموعه مقالات دوازدهمين كنفرانس بين المللي سالانه انجمن كامپيوتر ايران، دانشگاه شهيد بهشتي، اسفند 1385.
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